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on zamanlarda TCMB'nin dezenf-
Slasyon programina yonelik elestiri-

ler artti. Cikarlari birbiriyle celisen
gruplar bile bugiin faizlerin ¢ok yiiksek
oldugu sikayetinde birlesiyor. Halbuki,
salt siki para politikasiyla enflasyonu dii-
sliremezsiniz, diistirseniz bile toplumsal
maliyeti uzun ve biiytk olur. Tirkiye’nin
kronik enflasyonu, para politikasinin
teknik hatalarindan ¢ok, potansiyel
biiyime hizint artirmadan fiili biytime
hizini zorlayan tarihsel-siyasal biiyiime
rejiminin sonucudur.
GIRIS

Turkiye'de enflasyon cogu zaman
glnlik fiyat artiglari, Merkez Bankasi faiz
kararlari veya déviz kurundaki hareketler
Uizerinden tartisihiyor. Elbette bunlarin
hepsi 6nemlidir. Fakat Ttirkiye'nin enflas-
yon meselesi yalnizca para politikasinin
teknik hatalaryla aciklanamayacak kadar
derin ve tarihsel bir sorundur. Ttrkiye'de
enflasyon, Uretim yapisindan siyasal re-
kabete, kentlesme biciminden toplumsal
degerler sistemine kadar uzanan genis bir
yapisal zemine sahiptir.

Bu yazida anlatmak istedigim temel
fikir sudur: Ttrkiye'nin kronik enflasyo-
nu, para politikasinin teknik hatalarindan
¢ok, potansiyel bliyiime hizini artirma-
dan fiili biiytime hizini zorlayan tarih-
sel-siyasal bliytime rejiminin sonucudur.
Bagka bir ifadeyle Tiirkiye, uzun vadeli
Uretim kapasitesini, verimliligini, egitim
seviyesini, enerji ve ara mali Uretimi-
ni yeterince artirmadan; kisa vadeli
kredi, kamu harcamasi, dis borg ve rant
mekanizmalariyla daha hizli biiytimeye
calistikca enflasyon da tekrar tekrar geri
dénmektedir.

FilLi BUYI]M_E VE DOGAL BUYUME
ARASINDAKI FARK

Her ekonominin bir fiili biiytime hiz,
bir de dogal ya da potansiyel bliyiime
hizi vardur. Fiili biiytime, belli bir yilda
ekonominin gergekten ne kadar bii-
yidigini gosterir. Dogal bliytime hizi
ise ekonominin mevcut sermaye stoku,
isglicti niteligi, teknoloji diizeyi, verimlilik
kapasitesi, enerji ve ara mali yapisi, ku-
rum Kalitesi ve dis denge kosullari altinda

Kronik enflasyonun yapisal kokleri

enflasyon yaratmadan strdiirebilecegi
blyime hizidu.

Bir tilke fiili biytime hizini, dogal
biiytime hizinin tizerine gecici olarak
¢ctkarabilir. Bunu kamu harcamalarini
artirarak, bankacilik sistemini kredi
geniglemesine zorlayarak, diisiik faiz
politikast uygulayarak, dig borclanmayi
hizlandirarak veya kur tizerinde baski
kurarak yapabilir. Kisa vadede ekonomi
canlantr, tiiketim artar, insaat hizlanr,
ithalat biytir, igsizlik bir miktar diiser.
Fakat bu btiyiime tiretim kapasitesindeki
kalict artisa dayanmuyorsa, bir siire sonra
iki kanaldan geri déner.

Birinci kanal enflasyondur. Talep arti-
s, milli geliri toplam tretim kapasitesinin
lizerine cikardiginda fiyatlar yiikselir.
Turkiye gibi tiretimi yiiksek oranda ithal
girdiye ve enerjiye bagh tilkelerde bu
stire¢ daha da sert isler. Talep genigle-
mesi ithalat artiriy, ithalat déviz talebini
yuikseltir, déviz kuru tizerindeki baski
fiyatlara yansir. Béylece enflasyon yalniz-
ca talep fazlasindan degil, ayni zamanda
kur, ithal maliyet ve beklenti kanalla-
rindan beslenir. Enflasyon ytikseldikge
de gelir dagilimi bozulur. Sabit gelirli,
Ucretli, emekli ve kiigtk tasarruf sahibi
kaybeder; varlik sahibi, fiyatlama gliciine
sahip olan ve borcunu enflasyonla eriten
kesimler kazanur.

Ikinci kanal cari agik ve dig borg biri-
kimidir. Turkiye hizli biiytidiigiinde daha
fazla enerji, ara mali, makine, teknoloji
ve tiiketim mali ithal eder. Thracat ayni
hizda ve ayni katma deger diizeyinde
artamiyorsa cari acik btytr. Cari acik
dis borgla, portfoy girisiyle veya rezerv
kullanimiyla finanse edilir. Bir stire sonra
dis finansman kosullar1 bozuldugunda
kur sigrar, enflasyon hizlanir ve ekonomi
yeni bir istikrar programina mahk(m
olur. Turkiye'nin son yarim yizyillik kriz
dongtilerinin arkasinda biiyiik dlctide bu
mekanizma vardir,

TURKIYE'DE KRONiIK ENFLASYONUN
TARIHSEL SUREKLILIGI

Tiirkiye'de enflasyon meselesinin
kokleri yalnizca Cumhuriyet déneminde

aranamaz. Osmanli maliyesinde de savas

finansmant, ulufe 6demeleri, biitce acik-

lar1 ve tagsis uygulama-
lart 6nemli yer tutmustur.
Devletin kisa vadeli mali
ihtiyaclarint karsilamak
icin paranin ayariyla oy-
namasl, buglinki anlamda
para basmanin tarihsel
karsiligidir. Elbette klasik
Osmanli ekonomisiyle mo-
dern Ttuirkiye ekonomisi
ayni degildir. Fakat siyasal
otoritenin kisa vadeli mali
baskilar hafifletmek icin
parasal araclara yonelmesi
bakimindan bir zihniyet strekliliginden
s6z edilebilir.

Cumbhuriyet déneminde de Turkiye
cogu zaman fiyat istikrarini kalici bicimde
saglayamamustir. Atatiirk déneminde
daha disiplinli bir maliye ve para politi-
kasi cizgisi gortlmistiir. 1960’h yillarin
ikinci yarisindaki ilk Demirel Hiikiimeti
déneminde planlt kalkinma, dis kaynak
ve ithal ikameci sanayilesme gorece
kontrollii bir biiyiime ortamt yaratmis-
tir. 20052016 arasinda ise 6zellikle
ilk yillarda mali disiplin, kiiresel likidite
bollugu, AB ¢ipast ve finansal istikrar
sayesinde enflasyon ge¢mis dénemlere
gore daha dustik seviyelerde tutulabil-
mistir. Ancak bu dénemlerde bile yapisal
sorunlar butiintyle ¢oziilmemis; 6zellikle
2011 sonrasinda kredi geniglemesi, cari
acik ve dig finansman bagimlilig: tekrar
belirginlegmistir.

Bunlarin digindaki uzun dénemlerde
Turkiye yiiksek enflasyonla yasamistir.
1970’lerde doviz darbogazi ve petrol
soklari, 1980’lerde serbestlesme ve
mali baskilar, 1990’larda kamu aciklari
ve siyasi istikrarsizlik, 2001 éncesinde
bankacilik krizi, 2018 sonrasinda ise kur
soklari, gliven kaybi ve yanlis faiz poli-
tikalar enflasyonun farkl yiizleri olarak
ortaya ¢ikmistir. Fakat bittin bu do-
nemlerin ortak noktasi aynidir: Turkiye,
Uretim kapasitesini ve kurumsal yapisini
gliclendirmeden, mevcut kapasitesinin
lizerinde bilytimeye zorlanmugtir.

KRONIK ENFLASYONUN DORT
YAPISAL SEBEBI

Birinci yapisal sebep disa bagimli

Prof. Dr. Diindar
Murat DEMiROZ

tretimdir. Turkiye sanayiles-
mis, ihracatcl, dinamik bir
ekonomidir; fakat {iretimin
6nemli bir kismi ithal ener-
jiye, ara malina, teknolo-
jiye ve sermaye mallarina
baglidir. Bu nedenle ig talep
arttiginda yalnizca yerli
Uretim degil, ithalat da artar.
Kur ytikseldiginde ise ithal
maliyetler hizla ic fiyatlara
yanstr. Boyle bir ekonomide
enflasyonla miicadele yalniz-
ca faiz karariyla basarilamaz;
Uretim yapisinin yerlilik, verimlilik ve
katma deger acisindan donustiirilmesi
gerekir.

Ikinci sebep, Tiirkiye'nin tarihsel
kalkinma stkismasidir. Cumhuriyet
kuruldugunda Ttrkiye az geligmis,
tarimsal agirlikli, sermaye birikimi zayif
bir tlkeydi. Bat'nin 150-200 yilda
yasadigi sanayilesme ve kentlesme
stirecini Ttirkiye cok daha kisa bir stirede
gerceklestirmek zorundaydi. Ustelik
bunu totaliter bir kalkinma rejimiyle
degil, zaman icinde genisleyen siyasal
katilim ve vatandas rizasi iginde yapmak
istedi. Bu tarihsel tercih degerlidir. Sorun
demokrasinin kendisinde degildir. Sorun,
secim rekabetinin kurumsal disiplin,
mali kural, bagimsiz kurumlar ve uzun
vadeli planlama ile dengelenememesidir.
Boyle olunca demokrasi degil, popilist
siyasi ortam enflasyonist biiyiime baskisi
Uretmigtir.

Ucglincl sebep, hiikiimetlerin segim
periyotlarina gore hareket etmesidir.
Dogal biiytime hizini artirmak sabur ister:
egitim reformu, mesleki beceri, teknoloji,
enerji yatirimi, hukuk gtivenligi, vergi re-
formu, sanayi politikasi ve kurum kalitesi
gerektirir. Bunlarin siyasi getirisi ge¢ gelir.
Opysa kredi geniglemesi, kamu harcama-
s1, imar affi, diistk faiz, sosyal transfer
ve dis borgla bliylimenin siyasi getirisi
hizlidir. Dért-bes yillik secim doéngtistinde
siyasetci cogu zaman uzun vadeli tretim
kapasitesi yerine kisa vadeli fiili biyiime-
yi tercih eder. Fatura ise secimden sonra
enflasyon, kur soku ve dis borg baskist
olarak topluma déner.

Doérdiincti sebep, hizli ama carpik

10.iBRAHIM BODUR SOSYAL GiRiSIMCILiK

Kale Grubu Baskam

CEO’su Zeynep Bodur Ok-
yay, “IBSG'nin ilk 10 yiinda
sosyal girisimcileri destek-
lemeye odaklandik. Ikin-

ci 10 yilda ise daha giichii
bir ekosistem olusturmaya

odaklanacagiz.” dedi.

e Grubu tarafindan sosyal giri-
KEiMka ekosistemine katki sun-

ak amaciyla bu yil 10. kez diizen-
lenen Ibrahim Bodur Sosyal Girigimci-
lik (IBSG) Programi’'nda kazanan girisim-
ler belli oldu. Sirketten yapilan agiklama-
ya gore, Kale Grubunun merhum kuru-
cusu Ibrahim Bodur'un degetlerini yasat-
mak ve “Iyi Bak Diinyana” yaklasim dog-
rultusunda sosyal girisimcilik ekosistemi-
nin gelisimine katk: sunmak amaciyla ha-
yata gecirilen programa Tiirkiye'nin fark-
lillerinden 500tin tizerinde bagvuru ali-
nirken, 6n degerlendirme siirecinin ardin-
dan 15 finalist secici kurul karsisina gikti.
Programda bu y1l bagvurular, Kale Grubu
ve proje ortagl Impact Hub Istanbul'un 6n
degerlendirmesinin ardindan sosyal giri-
simcilik, is diinyas, etki yatinmi, akademi
ve sivil toplum alanlanndan uzman isim-
lerin yer aldig secici kurul tarafindan de-
gerlendirildi. Kurulda, Esas Holding Yone-
tim Kurulu Bagkarni Ali Sabana, Fiba Gru-
bu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ay-
secan Ozyegin Oktay, FutureBright Group
Kurucu Ortag Akan Abdula, Alethina Im-
pact Kurucusu Can Atacik, Toyi Kurucusu
Elif Atmaca, akademisyen Prof. Dr. Itwr Er-
hart ve Kale Grubu Yénetim Kurulu Uye-
si Esra Yazic1 Tozge yer aldi. Secici kurulun
degerlendirmeleri sonucunda 4 kategori-
de ddiile deger bulunan girisimler belir-
lendi. Odiiller, Atatiirk Kiiltiir Merkezinde
diizenlenen 10’'uncu yil téreninde sahiple-
rine takdim edildi.

“Erken Asama” kategorisinde 6dii-

liin sahibi, Palgae oldu. Girisim, biyobozu-
nur olup dogada ¢oziiniirken toprag: des-

tekleyerek cevresel etkiyi tersine ¢evirme-
yihedefliyor ve B2B modelle iireticilere bi-
yoplastik ham maddesi saglayarak mev-
cut liretim hatlarna entegre edilebilen ¢6-
ziimler sunuyor.

“Ileri Asama” kategorisinde, dogadan
elde edilen verilerle toprak ve ekosistem
saghgim izleyerek siirdiiriilebilir tarim ¢6-
ziimleri gelistiren SoilBiom 6diile deger
bulundu. Girisim, toprak ve su analizlerin-
den elde edilen veriler dogrultusunda ge-
listirdigi coziimlerle kimyasal bagimlihg
azaltmayz, verimliligi artirmaya ve siirdii-
rilebilir tarim uygulamalanm yayginlas-
tirmayn hedefliyor. “Isbirligi” kategorisin-
de 6diil, Ogrenme Tasanmlarinin, Genglik
ve Spor Bakanhg Genglik Hizmetleri Ge-
nel Miidiirligii ile hayata gegirdigi ortak-
liga verildi. Isbirligi kapsaminda gelistiri-
len model, genglik calisanlarmnin yetkin-
liklerini gliclendiren, genclik cahsmalanm
daha sistematik hale getiren ve kamu hiz-
metlerinde veri temelli yaklasimlarn yay-
ginlasmasima katki sunan bir yapi ortaya
koydu. “Genglik” kategorisinin kazanan
ise Hempact oldu. Kenevir lifine dayal bi-

yobozunur regl tirtinleri gelistiren girisim,
sentetik tirtinlere stirdiiriilebilir alternatif-
ler sunarken, regl yoksullugunun azaltil-
masina yonelik erisilebilir coziimler gelis-
tirmeyi amacliyor. Bu y1l Erken Asama, Tle-
ri Asama ve Isbirlii kategorilerinde birin-
ci olan sosyal girisim, 500 bin liralik mad-
di 6diiliin yani sira Kale Grubu ve Impact
Hub Istanbul tarafindan ekibe 6zel is gelis-
tirme destegi almaya hak kazandi. Genc-
lik kategorisi kazanam ise 150 bin lira des-
tegin yamnda Impact Hub Istanbul'un uy-
gun kulucka programlarina gegis ve 3 ay-
Ik yogun mentorliik destegi alacak.

ETKi ARASTIRMASININ SONUCLARI
PAYLASILDI

“Etkinin 10 Yih” temastyla gerceklesti-
rilen 6dil toreninde, salonda yer alan 10
ayna katihmalan kendi etki yolculukla-
niizerine diisiinmeye davet ederken, Ga-
rip Ay’'m “Birden Bine” ebru performan-
st tek bir fikrin ve adimin nasil biiytiyerek
toplumsal doniisiime katki saglayabilece-
gini sanat yoluyla sahneye tasidi. Sosyal
girisimcilerin umutlarmni, miicadelelerini
ve hayallerini goriiniir kilan 6zel gosteri-
ler ile canlh orkestra performansi ise sosyal
girisimciligin birlikte biiytiyen bir ekosis-
temden beslendigini vurguladi. IBSG'nin
10'uncu y1li kapsaminda gerceklestirilen
etki arastirmasimin sonuglan da basmn bu-
lusmasinda paylasildi. Sosyal girisimciler,
yatinmailar, jiiri tiyeleri, is diinyas: temsil-
cileri ve program paydaslanyla gercekles-
tirilen arastirma, programin yarattig etki-
yi ortaya koydu. Arastirmaya gére IBSG,
goriiniirliik saglayan, giiven olusturan,
yeni iligkiler ve isbirlikleri gelistiren, sos-
yal girisimcilik ekosistemini giiclendiren
bir yap1 olarak goriiliiyor. IBSG, ikinci 10
yilinda yalnizca basarih sosyal girisimle-
ri goriiniir kalan bir program olmamnin 6te-
sine gecerek, sosyal girisimcilik ekosiste-
minin gelisimine katki sunan, farkh ak-
torleri bir araya getiren ve yeni isbirlikle-
rini tegvik eden bir rol {istlenmeyi hedefli-
yor. Programin yeni donem vizyonu, top-
luluk icindeki iligkileri giiclendirmek, sos-
yal ekonominin gelisimine katki sunmak,

PROGRAMPNDA ODULLER SAHIPLERINi BULDU

farkh sektorler arasinda igbirliklerini ar-
tirmak ve Tiirkiye’de etki odakh girisimci-
ligin gelisebilecegi daha giiclii bir zemin
olusturmak olarak 6ne cikiyor. Ote yan-
dan, Diinyasina Iyi Bakanlar Akademi-

si, IBSG'nin ikinci 10 yilina yonelik vizyo-
nunun 6nemli bilesenlerinden biri olarak
gencleri sosyal girisimcilik ekosistemiyle
bulusturmayn siirdiiriiyor. Bu yil ikincisi
gerceklestirilen egitim programina Tiirki-
ye’nin dort bir yanindan 67 6grenci kabul
edildi. Katihmcilar program boyunca sos-
yal girisimcilik, liderlik ve proje gelistirme
alanlarinda egitimler alirken, ideathon ve
on kulucka stirecleriyle fikirlerini gelistir-
me imkam bulacak. Belirli bir olgunluk se-
viyesine ulagsan ekipler ise kulucka deste-
giyle projelerini bir sonraki asamaya tasi-
yacak.

“SORUNLARIN ORTAK OZELLIGi COK
PAYDASLI OLMALARI”

Aciklamada programin 10. yili kapsa-
minda diizenlenen basin bulusmasinda-
ki goriislerine yer verilen Kale Grubu Bas-
kani ve Ust Yoneticisi (CEO) Zeynep Bodur
Okyay, karsilasilan sorunlarn ortak 6zelli-
ginin ¢ok paydash oldugunu ve bu sorun-
lara karsi ¢oziimlerin de ¢ok paydagh ol-
masi gerektigini belirtti. Bu nedenle sos-
yal girisimciligin roliiniin giderek biiyi-
diigiini vurgulayan Okyay, sunlan kay-
detti: “Sosyal girisimciler yalnizca bir so-
runa ¢oziim gelistirmiyor, farklh diinyalar
arasinda baglantilar kuruyor, yeni isbirligi
modelleri gelistiriyor ve toplumun ¢6ziim
{iretme kapasitesini artirtyor. IBSG'nin ilk
10 yilinda sosyal girisimcileri destekle-
meye odaklandik. kinci 10 yilda ise daha
gliclii bir ekosistem olusturmaya odakla-
nacagz. thtiya¢ duydugumuz sey yalmz-
ca daha fazla iyi fikir degil, o fikirlerin ge-
lisebilecegi, birbirine temas edebilecegi
ve etki yaratabilecegi giiclii bir ekosistem.
flk 10 y1lda cok degerli bir topluluk olustu.
Oniimiizdeki dénemde bu birikimin daha
fazlaisbirligine, ortak tiretime ve etkiye
donuismesini hedefliyoruz.” Kale Grubu
Kurumsal fletisim ve Etki Yatinmlan Bo-
liim Bagkam ve Kaleseramik Vakfi Genel

kentlesmenin yarattigi toplumsal zemin-
dir. Ttirkiye’de milyonlarca insan gok
kisa stirede koyden kente tagindi. Fakat
bu stirec her zaman saglikl bir kentliles-
me, meslek edinme ve vatandasglik bilinci
tretmedi. Hizli kentlesmenin tirettigi
mesleki donanimi zayif, glivencesiz, rant
ve yardim aglarina bagimli kentli kitleler,
sabir ve emek isteyen dogal bliytiime
politikalarindan ¢ok, kisa yoldan sinif
atlama imkéani veren popiilist politikalara
riza gosterdi. Bu, bir yontyle limpenles-
me meselesidir: tretimle degil dagti-

lan rantla, meslekle degil baglantiyla,
yurttaglikla degil himaye iliskileriyle var
olma héli.

SONUC: TOPRAK VERIMLI SULAMA
SISTEMI YANLIS

Bir hocam yillar énce “Bu topraklar-
da bir sey yetismez” demisti. Ttrkiye nin
krizlerine, enflasyonuna, kurum sorunla-
rina ve toplumsal savrulmalarina bakinca
insan bazen bu karamsar ctimleye hak
vermek istiyor. Fakat ben bunun dogru
olmadigini diistintiyorum. Bu toprak-
larda cok sey yetisti: iyi sanayiciler, iyi
hekimler, iyi mihendisler, iyi hocalar,
durtst birokratlar, nitelikli isgiler, diinya
pazarina agilan firmalar ve yiiksek ahlakli
insanlar.

Sorun topragin verimsiz olmasi
degildir. Sorun sulama ve gtibreleme
sisteminin yanlis olmasidir. Biz ehliyet
ve liyakati degil emniyet ve sadakati,
tretimi degil ranti, sabri degil kisa yoldan
servet sahibi olmayi, kurumsal iligkileri
degil kisisel baglantilari, verimliligi degil
imtiyazi 6dillendirdik. Sonra da neden
enflasyonun, cari a¢igin ve krizlerin
bitmedigini sorduk.

Tirkiye'nin kronik enflasyondan ¢i-
kist yalnizca Merkez Bankasi kararlariyla
degil; verimliligi artiran tiretim yapisiyla,
meslek ve egitim reformuyla, enerji ve
ara mal bagimliligini azaltan sanayi
politikasiyla ve kurum kalitesini yiikselten
hukuk devletiyle mimkiindiir. Enflas-
yonu kalici olarak diistirmek igin 6nce
Tirkiye’'nin biiylime rejimini degistirmek
gerekir. Clinkd fiyat istikrari, nihayetinde
sadece parasal degil, ayni zamanda ahla-
ki, kurumsal ve Uretimsel bir meseledir.

KAMU
BORCLARINDA
TEMINATSIZ
TAKSITLENDIRME
LiMiTi YUKSELTILDi

esmi Gazete'de yayimla-
Rnan Cumhurbagkani Kara-

n ile kamu borglarinin taksit-
lendirilmesinde teminat istenme-
yen tutar 250 bin TL'den 10 milyon
TLye yiikseltildi.

Cumhurbagskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan hazirlanan
kamu alacaklarina iliskin Cumhur-
baskani Karari, Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Karara gore, taksitlendirme-
de teminat istenmeyecek kamu
borg sinir1 250 bin TL'den 10 mil-
yon TL'ye yiikseltildi. Buna gore,
kamu borclarini taksitlendirirken
bir tahsil dairesine 10 milyon TL'yi
asmamiz durumunda bor¢ludan
teminat istenmeyecek. Borcun 10
milyon TL'yi agmasi durumunda
ise asan kismin yiizde 50'si kadar
teminat gosterilmesi gerekecek.

Miidiirii Rana Birden de sosyal etki aras-
tirmasmin 6ne ¢ikan bulgulanm deger-
lendirdi. Etkiyi 6l¢mek amaciyla giktiklan
arastirma yolculugunda, IBSG'nin yaratti-
81 en 6nemli degerlerden birinin giiven ve
iligki iretmek oldugunu gordiiklerini ak-
taran Birden, su degerlendirmelerde bu-
lundu: “Katihmailar program yalnizca bir
0diil mekanizmasi olarak degil, insanla-

11 bir araya getiren, goriiniirliik saglayan
ve yeni isbirliklerine alan agan bir toplu-
luk olarak tammliyor. Programin 10 y1l bo-
yunca olusturdugu topluluk, sosyal giri-
simcilik ekosisteminin 6nemli degerlerin-
den biri haline geldi. Doniip bakhgimizda,
IBSG'nin en 6nemli katkilarndan birinin
iliski sermayesi tiretmek oldugunu gorii-
yoruz. Program, sosyal girisimlerin goru-
niirliik kazanmasma katki sunarken, ayni
zamanda yeni firsatlara erismelerine, dog-
ru paydaglarla bulusmalarina ve farkh is-
birlikleri gelistirmelerine de alan act. Pek
cok girisim icin bu baglantilar, en az sagla-
nan destekler kadar belirleyici oldu.”



